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La Fondation Anny Klawa-Morf s’engage  
en faveur d’une éducation politique  
progressiste en Suisse. Il s’agit d’une  
fondation proche du PS Suisse mais  
indépendante, qui souhaite promouvoir  
le dialogue et la compréhension pour  
la démocratie. La Fondation est active sur 
le plan opérationnel et membre de la  
Foundation for European Progressive  
Studies (FEPS).
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Rendre possible la  
maturité politique

On peut déjà imaginer le jour où la Suisse décidera du droit de vote à 16 ans dans le cadre d’une 
votation de caractère constitutionnel. Je m’en réjouis et j’espère que nous ouvrons la voie à l’impli-
cation du plus grand nombre possible de citoyennes et citoyens majeurs dans notre processus de 
décision démocratique. Il y a suffisamment de raisons d’abaisser l’âge du droit de vote à 16 ans.

Mais le sujet dont nous devrions discuter dans les prochaines années est la maturité politique, 
au-delà de toute limite d’âge. La démocratie exige de tous les groupes d’âge qu’ils redoublent 
d’efforts dans le domaine de l’éducation politique. C’est une pièce importante du puzzle pour un 
État démocratique qui se sait porteur des valeurs fondamentales de l’État de droit, de la liberté, de 
l’égalité sociale et de la dignité humaine.

Les réseaux sociaux ont transformé le débat politique ces dix dernières années. Les arguments 
lancés sur la place publique sont empreints de grossièreté, de virulence et de violence. Et nous 
sommes tous confrontés aux « fake news » colportées sur les canaux les plus divers. Les pouvoirs 
en place, les partis et les groupes d’intérêts manipulent l’information. Ils souhaitent donner aux 
messages et à leurs histoires un « spin » pour qu’ils soient seulement compris de la manière voulue 
par leurs auteurs, ce qui peut entraîner des développements révoltants et des distorsions. Même 
les démocraties qui ont fait leurs preuves ne sont pas à l’abri – les événements des dernières an-
nées aux États-Unis sont un signal d’alarme pour beaucoup.
Les démocraties matures se nourrissent toujours de la maturité politique. Et cette dernière ne 
tombe pas du ciel. Nous avons décidé d’améliorer l’éducation politique et de renforcer la démo-
cratie sociale avec la Fondation Anny Klawa-Morf. Notre programme d’éducation et de recherche 
contribue concrètement à habiliter les citoyennes et citoyens à évaluer de manière mature et 
responsable des questions de plus en plus compliquées dans un monde globalisé. La pandémie de 
Covid-19 nous a malheureusement, l’année dernière, rendu la tâche difficile au lieu de la faciliter. 
Nous n’avons en particulier guère pu organiser d’offres à « touche émotionnelle » ; nous avons dû 
transposer de nombreux événements dans la sphère virtuelle avec vidéo-distance. Nous avons 
néanmoins pu approfondir ensemble quelques thèmes et questions importants. C’est ce que 
couvre ce rapport d’activité.

Après une phase de développement d’un an et demi, nous sommes maintenant en mesure de faire 
encore davantage en faveur d’une éducation politique de qualité dans le domaine non formel. 
Notre orientation stratégique est claire. Je remercie très cordialement tous ceux qui nous ont 
permis d’atteindre cet objectif - notre fondatrice, les donatrices et donateurs, le conseil de la Fon-
dation et nos collaborateurs – de leur engagement en faveur d’une culture démocratique résiliente 
grâce au travail d’éducation politique si important.

Eric Nussbaumer, conseiller national, président du Conseil de fondation
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”
La liberté est un 
bien réparti de 

manière extrême-
ment inéquitable. 

Une personne 
luttant pour sa 

survie n’écrit pas 
d’essais sur la 

liberté.  
 

“

Liberté que j’aime 

Le concept de liberté est sur beaucoup de lèvres même s’il ne l’est pas sur toutes.  
Ce que l’on entend par liberté est par conséquent varié, parfois contradictoire.  
Si l’on veut parler de liberté ou écrire à son propos, il faut s’expliquer. Mais quiconque 
lutte pour sa survie ne s’encombrera pas de définitions de la liberté. Et, au bout  
du compte, il faut aussi l’endurer.

« Freiheit, die ich meine » (« Liberté que j’aime ») 
est le titre d’un chant populaire idéaliste compo-
sé par Max von Schenkendorf après les guerres de 
libération et la bataille des Nations à Leipzig. Max 
Kegel a repris plus tard le chant dans son « Recueil 
de chants sociaux-démocratiques », en adaptant 
toutefois les paroles et en renonçant aux réfé-
rences religieuses. Même si les textes ne sont plus 
vraiment chantables aujourd’hui, le titre subsiste. 
Si l’on veut écrire sur la liberté, il faut dire ce que 
l’on entend par là. Et ce qui semblait à priori simple 
se complique alors.

La Fondation Anny Klawa-Morf a abordé ce thème 
l’année dernière avec une série d’événements : 
« Crise de la liberté - crise de la social-démocra-
tie ». Le point de départ était le livre « Freiheit » 
(« Liberté »), publié par Min Li Marti et Jean-Daniel 
Strub. Ce livre captivant sur le thème de la « li-
berté » est paru en 2020 dans la série « Hier und 
Jetzt » (« Ici et maintenant »). Il est clair que l’on ne 
peut guère décrire la notion de liberté au singu-
lier ; le pluriel s’impose. La multitude des libertés et 
les conceptions variées de ces dernières ne sont 
pas décrites seulement dans le volume cité, elles 
remplissent d’innombrables autres volumes. Je 
vois la force du livre « Freiheit » (« Liberté ») dans le 
fait que non seulement des auteures et auteurs de 
gauche s’y expriment, mais que des écrivaines et 
écrivains libéraux y montrent aussi qu’une attitude 
libérale ne doit pas forcément déboucher sur un 
égoïsme sans scrupules. Les approches intellec-
tuelles de la notion de liberté sont différentes mais 
ont en commun une réflexion sérieuse.

Peter Schmid a été chef du 

Département de l’instruc-

tion publique et des affaires 

culturelles du canton de 

Bâle-Campagne de 1989 

à 2003. Il a été président 

de la Fachhochschule 

beider Basel (FHBB) et de la 

Fachhochschule Nordwest-

schweiz (FHN), à la création 

de laquelle il a participé, de 

2003 à 2012. Il a fait partie 

pendant de nombreuses 

années du Conseil de la 

Fédération des églises 

protestantes de Suisse et 

est membre du Conseil de la 

Fondation Anny Klawa-Morf, 

composé de cinq membres, 

depuis 2019. 
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Qui peut se permettre des réflexions sur la liber-
té ? En principe tous les êtres humains, mais leurs 
conditions diffèrent. La pauvreté, la faim et la ma-
ladie sont des restrictions énormes de la liberté 
et limitent jusqu’à l’impossibilité la participation à 
un débat sur la liberté. Une célèbre phrase de Karl 
Marx décrit parfaitement la situation : « Le règne 
de la liberté commence là où cesse celui de la né-
cessité ». La liberté est un bien réparti de manière 
extrêmement inéquitable. Une personne luttant 
pour sa survie n’écrit pas d’essais sur la liberté. 

Min Li Marti et Jean-Daniel Strub dépeignent la 
crise de la liberté dans leur introduction : « Com-
ment multiplier, garantir et façonner la liberté dans 
un monde dont les frontières se resserrent, dont 
les ressources s’amenuisent et dont le climat suc-
combe à un changement causé par l’homme qui 
menace de supprimer les fondements élémen-
taires de la liberté. De quel État, et surtout de com-
bien d’État la liberté a-t-elle besoin aujourd’hui ? » 
Le livre et la série d’événements présentent des 
réponses partielles. L’examen soigneux des ques-
tions citées compte parmi les importantes missions 
de la Fondation Anny Klawa-Morf.

La pandémie de Covid-19 alimente énormément 
le débat sur la liberté. On peut se demander si la 
discussion gagne en qualité. Les restrictions des 
habitudes de loisirs et de consommation sont sou-
vent décrites comme des limitations énormes de 
la liberté. Toutes les restrictions ne menacent pas 
vraiment la liberté. Si l’on entend par liberté la sa-
tisfaction de tous ses désirs propres, on réduit sans 
considération ou délibérément les libertés d’au-
trui. Pendant une pandémie, la discussion sur la 
liberté est encore plus ardue. Quiconque déplore 

haut et fort les mesures ordonnées par les autori-
tés se retrouve vite en terrain difficile. Minimiser 
l’étendue de la pandémie, remettre en question la 
dangerosité d’une maladie ou accepter la mort de 
nombreuses personnes, tout cela constitue une 
contribution éminemment discutable au maintien 
de la liberté. 

Robert Habeck met en lumière un autre aspect 
dans son dernier livre. Les manifestations contre 
les mesures pourraient exprimer un désir de sé-
curité, d’un ordre qui n’est pas aussi compliqué 
et différencié que la lutte contre la pandémie et 
même le monde moderne. Il est possible que les 
manifestants nourrissent au plus profond d’eux-
mêmes l’envie d’un monde qui garde une taille hu-
maine, d’une société sans différence d’opinions et 
avec quelque chose d’absolu qui est au-dessus de 
toutes les discussions. Mais qu’en est-il alors de la 
liberté ?

”
Si l’on entend par liberté la satisfaction de tous ses 

désirs propres, on réduit sans considération  
ou délibérément les libertés d’autrui. Pendant une 
pandémie, la discussion sur la liberté est encore  

plus ardue. 
 

“
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À propos de nous
La Fondation Anny Klawa-Morf est une fondation po-
litique à but non lucratif et opérationnelle qui a été 
créé en 2019 par le PS Suisse dont elle est proche 
mais indépendante. Elle s’engage en faveur de la dé-
mocratie sociale et participe à l’éducation politique 
en Suisse avec différentes thématiques prioritaires 
et divers projets éducatifs. 

Grâce à des modèles pédagogiques tels que des 
travaux de recherche, des études, des publications, 
des séances de discussion, des vidéos explicatives 
ainsi que des projets d’information et de formation, 
la Fondation contribue à promouvoir la compréhen-
sion de la démocratie, à dynamiser le dialogue por-
tant sur les défis politiques du présent et de l’avenir 
et à encourager les gens à s’investir activement dans 
la vie politique. Elle le fait en prenant en compte 
toutes les régions linguistiques de Suisse et tous les 
domaines de vie de la population – dans le sens d’un 
apprentissage politique tout au long de la vie. 
Les valeurs de la social-démocratie : liberté, justice, 
égalité, solidarité et durabilité sont déterminantes 
pour le travail de la Fondation Anny Klawa-Morf. 
Elle appartient à la famille des fondations politiques 
progressistes en Europe (FEPS), s’échange réguliè-
rement avec ses partenaires en Suisse et à l’étran-
ger et collabore avec eux.

Sécrétariat
L’équipe du secrétariat est responsable de la direc-
tion opérationnelle de la Fondation. Elle développe 
des modèles pédagogiques et définit les priorités 
thématiques des projets d’éducation en accord 
avec le Conseil de fondation. Le secrétariat orga-
nise des événements et accompagne, communique 
et évalue les activités de la Fondation. Il est égale-
ment l’interlocuteur des médias.

Le secrétariat est dirigé par CR Kommunikation AG. 
•  Stefan Batzli, directeur
•  Athéna Martinez, directrice suppléante  

(jusqu’à avril 2020)
•  Valeria Pagani, directrice suppléante  

(depuis mai 2020)
•  Beda Baumgartner, chef de projet Éducation
•  Céline Stampfli, collaboratrice Projets  

(depuis sept. 2020)

Conseil de fondation
Le Conseil de fondation, composé de cinq membres, 
définit l’orientation stratégique de la Fondation. En 
2020, le Conseil de fondation s’est réuni à quatre re-
prises ainsi que pour une séance de clôture en vue 
d’élaborer la « Stratégie 2021-24 », qui a été adoptée 
en novembre 2020. Au cours de l’année sur laquelle 
porte le rapport, Josiane Aubert a démissionné du 
Conseil de fondation. Nous la remercions cordiale-
ment du rôle qu’elle a joué dans la phase de dévelop-
pement depuis la création. La direction du PS Suisse a 
confirmé le 15.05.20 l’élection de Samantha Dunning 
de Bienne comme nouveau membre du Conseil de 
fondation. Le Conseil de fondation a pris entre autres 
en 2020 des décisions sur l’élection d’une nouvelle 
vice-présidente, l’adhésion à la FSEA, un règlement 
financier, deux règlements de fonds, 24 demandes 
ainsi que des projets constamment développés par 
le Secrétariat et le programme annuel 2021. 

Eric Nussbaumer
Président du Conseil de 
fondation

Samantha Dunning
Vice-présidente du 
Conseil de fondation

Jakob Tanner
Conseiller de fondation

Silva Semadeni
Conseillère de fondation

Peter Schmid
Conseiller de fondation
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Façonner l’avenir
Nous voulons faire partie des ac-
trices et des acteurs du monde 
de demain. 
Le monde est en pleine mutation : 
le numérique, l’interconnexion 
croissante, mais aussi les inégali-
tés sociales et les préoccupations 
écologiques mettent les instances 
politiques et la société face à des 
défis inédits. La Fondation Anny 
Klawa-Morf s’engage pour que 
les citoyennes et les citoyens 
puissent participer activement à 
ces changements. L’information et 
le dialogue permettent aux gens 
de façonner le monde de demain 
conformément à leurs besoins. 
La future génération joue un rôle 
actif dans notre travail d’éducation 
politique. Nous soutenons l’appren-
tissage mutuel intergénérationnel.

Renforcer  
la démocratie
La démocratie est la base de 
notre société. Nous devons donc 
la comprendre, l’incarner et la 
développer. 
Une démocratie forte et dyna-
mique est un objectif prioritaire 
de la Fondation Anny Klawa-Morf. 
Cependant, nous ne pouvons 
pas simplement considérer notre 
système politique comme acquis. 
Dans le cadre de débats, de ren-
contres et d’études, la Fondation 
Anny Klawa-Morf souhaite élaborer, 
conjointement avec la population, 
des propositions visant à améliorer 
notre démocratie et susceptibles 
de renforcer la participation au 
processus de partage d’opinion et 
de décision politique.

Comprendre le présent
Si l’on veut élaborer des solu-
tions pour l’avenir, il faut com-
prendre les sujets et les évolu-
tions actuels. 
Une démocratie active a besoin de 
citoyennes et de citoyens infor-
més. Mais au quotidien, garder une 
bonne vue d’ensemble sur l’actua-
lité et opter pour les bons canaux 
n’est pas toujours chose facile. La 
Fondation Anny-Klawa-Morf lance 
des projets en rapport avec les 
thèmes actuels de la politique et 
de la société en Suisse, en Eu-
rope et dans le monde et les rend 
accessibles à tous. De cette façon, 
elle encourage la compréhension 
d’un monde globalisé et connecté 
et d’une société diverse et contri-
bue à ce que les citoyennes et les 
citoyens puissent prendre leurs 
propres décisions politiques sur la 
base de faits concrets.

Nos thématiques 
prioritaires

Nous proposons différents modèles pédagogiques pour nos trois domaines 
thématiques. De cette façon, nous nous engageons pour l’éducation  
politique en Suisse et renforçons la conscience démocratique. Nous voulons 
encourager les gens à s’intéresser à la politique.
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Rétrospective 2020

Comprendre le présent 
Série de discussions « Démocratie,  
économie, genre à l’heure de la crise »
Nous avons pu, pendant le confinement au prin-
temps 2020, mener trois entretiens en direct et en 
ligne avec Elisabeth Holzleithner, philosophe du 
droit, Franziska Schutzbach, sociologue et cher-
cheuse sur le genre, et Raul Zelik, journaliste et écri-
vain. Les questions suivantes étaient au centre des 
entretiens : La crise du coronavirus offre-t-elle des 
opportunités pour une autre économie et une autre 
société ? La crise pourrait-elle dissoudre ou renfor-
cer encore les rapports de sexe « traditionnels » ? 
Et quelle influence la crise du coronavirus a-t-elle 
sur notre démocratie ? Chaque entretien dure une 
heure et peut être visionné sur le site Internet de la 
fondation. 

Renforcer la démocratie 
Message vidéo sur la « Journée de  
l’Europe » 
Nous n’avons malheureusement pas pu organiser 
notre « Nuit européenne » du 8 mai 2020 en raison 
de la situation liée au Covid-19. Au lieu de cela, nous 
nous sommes penchés sur la question suivante : 
Que signifie l’Europe à l’heure de la crise du corona-
virus ? Nous avons formulé la réponse à cette ques-
tion avec nos partenaires de programme de la Nuit 
européenne, Nebs, Denknetz et foraus, et l’avons 
annoncée dans un message vidéo le 9 mai 2020, 70 
ans après la naissance de l’« idée européenne » : le 
sentiment d’appartenance, la solidarité et la coopé-
ration au-delà des frontières nationales sont la clé 
d’un avenir européen pacifique.

Pour la Fondation Anny Klawa Morf, l’an 2020 était placé sous le signe du  développement 
de la stratégie 2021-24, de la publication de deux études ainsi que de la réalisation  
de différents événements et tables rondes. En tant que fondation politique, nous avons la 
prétention de réagir avec souplesse aux nouveaux thèmes et faits déclenchant une  
discussion dans la société démocratique. C’est pourquoi nous nous sommes non seule-
ment, au printemps 2020, adaptés à la situation globale sur le plan organisationnel,  
mais avons aussi axé l’accent thématique de nos projets sur les événements actuels et  
les questions connexes. Vous trouverez tous les projets de la fondation à  
www.anny-klawa-morf.ch/fr/publications.

Comprendre le présent  
Étude sur l’éducation politique  
extra scolaire 
Le premier semestre de 2020, Campus pour la dé-
mocratie (Fondation Dialogue) et Etharion GmbH 
ont rédigé l’étude « L’éducation politique en Suisse » 
sur mandat de la Fondation Anny Klawa-Morf. Pour 
ce faire, l’équipe du projet a analysé 100 offres de 
différentes organisations privées et publiques en 
Suisse en fonction de divers critères et a ajouté ses 
propres évaluations. Le résultat de l’étude conforte 
la Fondation Anny Klawa-Morf dans son travail : il y a 
toujours un grand besoin d’informations et il manque 
des concepts et projets concrets sur la participation 
politique allant au-delà de la simple transmission de 
connaissances. Le rapport de l’étude peut être télé-
chargé gratuitement sur notre site Internet.
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Façonner l’avenir 
Étude « L’entrepreneuriat social »
Les bons entrepreneurs au service de l’intérêt gé-
néral – En existe-t-il vraiment ? Participation et 
codécision dans l’entreprise – Cela existe-t-il ? Les 
deux existent. En tant que fondation politique, 
nous souhaitions rendre cette réalité tangible. C’est 
pourquoi nous avons élaboré, en collaboration avec 
le Prof. Dr. Helga Hackenberg, professeure de po-
litique sociale et de gestion sociale, et les réseaux 
d’entrepreneuriat social en Suisse (SENS), en Alle-
magne (SEND) et en Autriche (SENA), l’étude « L’en-
trepreneuriat social – le pouvoir de transformation 
pour une économie sociale solidaire ». Ce n’est pas 
une étude classique mais plutôt un compte rendu 
qui contient à la fois des éléments théoriques et 
des portraits d’entreprises établies en Suisse, en 
Allemagne et en Autriche. L’étude a été publiée en 
novembre 2020 et peut être téléchargée gratuite-
ment sur notre site Internet et commandée sous 
forme de tirage papier. Nous avons réalisé en outre 
à l’occasion de son lancement un entretien en ligne 
avec les auteures et auteurs et le président de notre 
Conseil de fondation. 

Façonner l’avenir 
Présentations de livres et lectures 
 gratuites
Les livres continuent d’être importants pour renfor-
cer la démocratie, comprendre le présent et façon-
ner l’avenir. Nous avons continué les « présentations 
de livres » lancées en 2019, et il y a maintenant un 
total de six vidéos dans trois langues différentes 
dans lesquelles des jeunes présentent en 180 se-
condes les principaux résultats et conclusions de 
différents ouvrages sur des thèmes comme le capi-
talisme, le féminisme et la société. Nous proposons 
en outre sur notre site Internet une sélection de pu-
blications en allemand et en français à commander 
gratuitement et générées dans le réseau des fonda-
tions progressistes en Europe (FEPS). 
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Renforcer la démocratie 
Série d’événements « Crise de la social- 
démocratie, crise de la liberté ? »
Nous avons pu réaliser avec succès notre série de 
quatre événements sur le thème de la « liberté » 
entre août et novembre 2020 malgré le corona-
virus. Des invités de haut calibre de la politique, 
de la science et de la société ont discuté différents 
focus où doit persévérer l’engagement social-dé-
mocratique envers la liberté. Les discussions se 
concentraient sur les thèmes de l’État et de la dé-
mocratie, de la numérisation, de la migration ainsi 
que du climat et des ressources. Un exposé initial 
sur le thème a précédé les tables rondes. Les deux 
premiers événements à Zurich et Berne ont pu être 
organisés physiquement sur place dans le respect 
du concept de protection corona en vigueur. Nous 
avons eu, malgré la situation généralement tendue 
dans la population concernant les événements, une 
grande participation, bien entendu avec une dis-
tance suffisante (total 86 participant-e-s sur place). 
Pour finir, les deux dernières tables rondes ont été 
diffusées en ligne depuis Lausanne et Bâle. Tous les 
enregistrements peuvent être visionnés sur notre 
site Internet et sur la chaîne YouTube de notre Fon-
dation.

Comprendre le présent 
Projets « Vivre avec le coronavirus »
En août 2020, la Fondation Anny Klawa-Morf a lan-
cé un appel d’offres sur le thème « Vivre avec le co-
ronavirus », à la suite de quoi deux des projets sou-
mis ont été sélectionnés puis réalisés. 
Le premier projet se penchait sur le thème « Béné-
volat à l’heure du coronavirus ». La Covid-19 a, d’une 
part, entraîné une nouvelle vague de solidarité et 
d’engagement en faveur du bien commun, mais elle 
a d’autre part affecté massivement le travail des 
bénévoles. Nous avons recueilli avec le think tank 

foraus des expériences et « Best Practices » de bé-
névoles et les avons consignées et compilées dans 
une vidéo et un document de deux pages. 
Le second projet mettait l’accent sur la « culture 
pendant la pandémie du coronavirus ». La Fondation 
a organisé en novembre 2020, en collaboration avec 
cubique presents, une table ronde en ligne avec 
deux danseurs, un sociologue de la culture et un 
psychologue. Les quatre intervenants ont parlé de 
leurs expériences et des répercussions du confine-
ment sur le travail culturel et les conditions de vie 
des créateurs artistiques dans le cadre du corona-
virus. L’entretien a été mené en français. Vous en ap-
prendrez plus sur les deux projets sur notre site In-
ternet à www.anny-klawa-morf.ch/fr/appels-d-offres. 

Autres projets lancés – suite en 2021 
-  Étude européenne sur la génération Z en coopé-

ration avec la FEPS
-  Projets de publication « Unerhört angekommen – 

Stimmen von Sans-Papiers » (« Arrivés sans qu’on 
les entende – les voix des sans-papiers ») avec le 
centre d’accueil pour les sans-papiers de Bâle

Vous trouverez des informations complémentaires 
sur le programme annuel aux p. 14–15 de ce rap-
port.

Communication 
Le site Web de la Fondation Anny Klawa-Morf est 
disponible en trois langues (allemand, français et 
italien) depuis le début de 2020. Nous envoyons 
en outre des mises à jour régulières sur nos activi-
tés et publications. Le nombre de followers (abon-
nés FB : 660) et la portée sur le site Internet et les 
canaux de réseaux sociaux n’ont cessé de croître 
(environ 168 000 personnes atteintes, sans canaux 
partenaires). Twitter et Instagram viendront se ra-
jouter aux canaux existants en 2021.
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Comptes annuels 2020
Bilan en CHF

 Réf. annexe 31.12.2020 31.12.2019

Actifs

Actifs circulants
Liquidités   214 069 227 308
Créances sur livraisons et prestations  2.01 323 0
Autres créances à court terme  2.02 3 842 0
Régularisations actives   4 455 0

Total des actifs circulants   222 689 227 308

Actifs immobilisés
Total des actifs immobilisés  0 0

Total des actifs   222 689 227 308

Passifs

Capitaux externes
Engagements sur livraisons et prestations  2.03  31 581 18 271
Comptes de régularisation passifs et  
provisions à court termen  2.04  42 905 22 324 

Total des capitaux externes à court terme  74 486 40 595

Total des capitaux externes à long terme  0 0

Total des capitaux externes   74 486 40 595

Capital d’organisation
Capital lié  2.08 5 000 0
Capital libre  143 203 186 712

Capital de fondation versé   50 000 50 000

Bénéfice porté au bilan le 01.01.2020/26.03.2019  136 712 0

Résultat de l’exercice –  –43 509 136 712

Total du capital d’organisation  148 203 186 712

Total des passifs  222 689 227 308
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Annexe

1   Informations sur les principes appliqués dans les comptes annuels, dans la mesure où 
ceux-ci ne sont pas prescrits par la loi. 

  Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions du droit suisse, 
en particulier les articles du Code des obligations relatifs à la comptabilité commerciale et à la 
tenue des comptes (art. 957 à 962).  
La tenue de comptes exige du Conseil de fondation des estimations et des évaluations sus-
ceptibles d’influencer le montant des actifs et des passifs déclarés, ainsi que les engagements 
éventuels au moment du bilan, mais aussi les charges et les produits de la période concernée. Le 
Conseil de fondation décide dans chaque cas, à sa propre discrétion, de l’usage qu’il convient de 
faire de la marge de manœuvre existante en matière d’évaluation et de comptabilité. Dans l’inté-
rêt de la société et conformément au principe de précaution, les amortissements, les corrections 
de valeur et les provisions peuvent aller au-delà de ce qui est économiquement nécessaire.

Compte d’exploitation en CHF

 Réf. annexe 2020 2019

Recettes de dons 2.05 316 489 240 050
Frais de projets et d’exploitation 2.06 –323 258 –74 207
Frais administratifs 2.07 –31 740 –10 226
Modification du capital du fonds 2.08 –5 000 0
Fiscalité directe  0 -18 905

Résultat annuel  –43 509 136 712

Comptes annuels 2020
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2   Notes, ventilations et explications relatives aux postes  
du bilan et du compte de résultat en CHF

  31.12.2020 31.12.2019

2.01 Créances sur livraisons et prestations 323 0
 Créances sur livraisons et prestations à l’encontre de tiers  323 0

2.02 Autres créances à court terme  3 842 0
 Autres créances à court terme à l’encontre de tiers 3 842 0

2.03 Engagements sur livraisons et prestations  31 581 18 271
 Engagements sur livraisons et prestations à l’encontre de tiers  13 555 18 271
 Engagements sur livraisons et prestations à l’encontre 
 de participants et organes directs ou indirects 18 026 0

2.04 Comptes de régularisation passifs et provisions à court terme 42 905 22 324
 Comptes de régularisation passifs  24 000 3 419
 Provisions à court terme  18 905 18 905
  Provisions pour impôts  18 905 18 905

 Les comptes de régularisation passifs renferment les postes essentiels suivants :
  provision pour le 130e anniversaire d’Anny Klawa-Morf en 2023 - 1/4 part 10 000 0

  provision pour le conseil juridique lié à l’exemption fiscale 10 000 0

  autres comptes de régularisation 4 000  3 419

2.05 Recettes de dons 316 489 240 050
 Recettes de dons d’entreprises 313 145 239 950
 Recettes de dons de particuliers  52 100
 Autres recettes  3 292 0
 dont : 
  don non affecté Credit Suisse SA 206 000 202 000

  don non affecté AXA Suisse 33 120 37 950

  don non affecté Groupe Mutuel 30 000 0

  don non affecté Helvetia Schweiz 24 025 0

  don projet Nuit européenne Banque Julius Bär 10 000 0

  don non affecté F. Hofmann – La Roche SA 5 000 0

  don non affecté Novartis International SA 5 000 0

Comptes annuels 2020Comptes annuels 2020
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  31.12.2020 31.12.2019

2.06 Frais de projets et d’exploitation  -323 258 -74 207
 Frais de mandats du secrétariat  –148 579 -44 803
 Frais de tiers pour projets  –157 391 –28 072
 Frais d’exploitation du secrétariat  –17 288 –1 331

 Les dépenses pour les frais de tiers sont divisées entre les thématiques prioritaires suivantes :
  Dépenses initiales et dépenses extraordinaires  –9 450 -26 370

  Thématique prioritaire « Renforcer la démocratie »  –64 896 0

  Thématique prioritaire « Façonner l’avenir »  –42 724 0

  Thématique prioritaire « Comprendre le présent » –40 321 –1 702

2.07 Frais administratifs 31 740 10 226
 Fais généraux de la Fondation 27 795 6 981
 Indemnité du Conseil de fondation 3 825 3 150
 Frais postaux 120 95

Les indemnités du Conseil de fondation se sont élevées à CHF 3 825.  
Une partie du travail du Conseil de fondation est effectuée à titre bénévole.

2.08 Modification du capital du fonds -5 000 0
 Crédits à affecter au fonds -5 000 0

En 2020, le Conseil de fondation a adopté les nouveaux fonds « Éducation Europe » et « Réserve géné-
rale ». L’évolution du fonds se présente comme suit (pas d’information pour l’année précédente car les 
règlements des fonds ont été adoptés dans le rapport annuel) :

Tableau de variation du capital en CHF

Désignation Solde Affectations Recettes  Transferts Utilisation Somme de la Solde final
 initial  internes de fonds   modification
    internes
 01.01.2020 2020 2020 2020 2020 2020 31.12.2020

Capital du fonds
Fonds « Éducation Europe »  0 0 0 0 0 0 0
Total capital du fonds  0 0 0 0 0 0 0

Capital d’organisation
Capital lié
Fonds « Réserve générale »  0 5 000 0 0 0 5 000 5 000
Total du capital lié 0 5 000 0 0 0 5 000 5 000

Capital libre
Capital de fondation versé  50 000 0 0 0 0 0 50 000
Bénéfice porté au bilan  136 712 0 0 0 –43 509 –43 509 93 203
Total du capital libre 186 712 0 0 0 –43 509 –43 509 143 203

Capital d’organisation  186 712 5 000 0 0 –43 509 –38 509 148 203

Total du capital du fonds et  
d’organisation 186 712 5 000 0 0 –43 509 –38 509 148 203

3  Nombre annuel moyen de postes à temps plein   ≤ 10 ≤ 10

Comptes annuels 2020
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Rapport de révisionComptes annuels 2020
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Perspective 2021
Nous élargissons en permanence notre gamme de modèles pédagogiques. Pour 
 atteindre le plus large éventail de gens possible, nous sommes présents sur différents 
canaux et médias – en ligne et hors ligne. Nous nous mettons activement en réseau 
avec des acteurs et actrices pertinents et réalisons différents projets coopératifs 
dans nos champs thématiques. 

Renforcer la démocratie 
50 ans de droit de vote des femmes
La Fondation Anny Klawa-Morf lance à l’occasion 
du 50e anniversaire du droit de vote des femmes 
en Suisse un quiz sur ce thème (en trois langues) et 
publie en 2021 cinq articles de blog rédigés par des 
auteures ayant différentes perspectives et jetant un 
coup d’œil personnel à l’anniversaire. 

Comprendre le présent 
Appels à projets
La Fondation Anny Klawa-Morf réalise régulière-
ment des appels à projets sur des thèmes ayant 
trait à la société. Inspirés par des initiatives et al-
liances urbaines qui se sont multipliées ces der-
nières années, nous lançons en 2021 un appel à 
projets sur le thème « La ville comme laboratoire 
pour réinventer la participation politique ». Nous 
voulons trouver des réponses à la question : Quels 
sont les modèles et possibilités d’accroître et de 
repenser la participation politique au niveau des 
communes et des quartiers ?

Comprendre le présent 
Nuit européenne et série vidéo  
« Capitale de l’Europe »
Pour la population résidente du pays, il est impor-
tant de comprendre les relations diverses et com-
plexes entre la Suisse et l’UE pour se forger soi-
même une opinion à ce sujet. La Fondation Anny 
Klawa-Morf apporte une contribution à cette dis-
cussion avec la série vidéo « Capitale de l’Europe » 
(composée de vidéos explicatives sur le Parlement 
européen, le Conseil de l’UE, la Commission eu-
ropéenne, le Conseil européen, etc.) ainsi que la 
« Nuit européenne », un événement qui aura lieu 
le 7 mai 2021 au soir. L’accent est mis sur une ap-
proche décontractée du thème de l’Europe et une 
perspective progressiste de la relation entre la 
Suisse et l’Union européenne.

Façonner l’avenir 
Étude « L’auto-organisation comme 
 moteur du changement social » 
Les modèles économiques existants atteignent 
leurs limites dans notre société. La façon de gérer, 
de s’organiser et de tenir compte simultanément 
d’objectifs pour la société dans son ensemble 
dans l’activité d’organisation doit et va changer. 
De nouvelles approches, de nouveaux concepts 
et de nouvelles valeurs sont nécessaires. Le but 
de notre projet est de développer différents pro-
duits et canaux d’enseignement des contenus qui 
encouragent le dialogue progressiste sur des mo-
dèles économiques et des économies alternatifs. 
Le projet se propose de mettre à la disposition du 
discours social et politique de nouvelles idées et 
découvertes avec ce champ thématique encore 
peu recherché en Suisse. Et d’offrir un guide pra-
tique quant à la manière d’incarner ces modèles 
d’organisation.

Façonner l’avenir 
Étude de la FEPS « Millenials and  
Generation Z Dialogue on Europe »
Nous sommes l’un des partenaires de l’étude me-
née à l’échelle européenne par la FEPS et intitu-
lée « Generation Z Dialogue ». Il s’agit d’une vaste 
enquête menée à l’échelle européenne auprès de 
la « Generation Z » (1997 à 2012). Des thèmes tels 
que l’écologie, la sécurité sociale et la numérisa-
tion mais aussi la gestion et les répercussions de la 
pandémie de Covid-19 sur cette génération sont au 
centre de l’enquête. Ce sera aussi la première fois 
que le projet sera réalisé en Suisse grâce à notre 
coopération, ce qui permet des valeurs compara-
tives intéressantes et encourage l’interconnexion. 
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Comprendre le présent 
« Arrivés sans qu’on les entende » –  
un projet collaboratif avec les voix de 
sans-papiers
La Suisse est une société migratoire aux voix multi-
ples. Mais les discours, histoires et espaces publics 
restent trop souvent empreints de stéréotypes 
comme « Nous et les autres ». Les gens issus de 
l’immigration n’ont guère le droit à la parole malgré 
leur diversité. Être entendu et se faire entendre est 
encore plus difficile quand la société majoritaire 
dominante ne vous accorde pas le droit d’exister. 
C’est pourquoi nous rédigeons et publions cette 
année avec le centre d’accueil pour les sans-pa-
piers de Bâle, dans le cadre d’un processus d’écri-
ture collaborative, des textes permettant aux 
sans-papiers de présenter les réalités dans les-
quelles ils vivent et le manque d’attention accordé 
à leurs opinions et de faire entendre leurs voix, que 
personne n’entend, dans le discours public. La pu-
blication est prévue pour le second semestre. 

Façonner l’avenir 
Étude sur le mouvement de la grève pour 
le climat
Le mouvement de la grève pour le climat a introduit 
de manière impressionnante le thème du change-
ment climatique et de la politique du climat dans 
la conscience collective et la politique institution-
nelle. Mais son contexte n’est que peu recherché 
et même discuté en Suisse.
Le mouvement constitue également un exemple 
important et intéressant de l’organisation des 
jeunes, de leur interconnexion et de leur vision du 
changement. Pour nous en tant que fondation se 
penchant sur la démocratie et ses actrices et ac-
teurs, il peut donc s’avérer édifiant d’observer de 
plus près les personnes, leurs antécédents et le 
mouvement dans son ensemble. Nous voulons faire 
cela avec une étude et en partageant ensuite les 
conclusions correspondantes.

Autres thèmes
Nous prévoyons en sus de nous vouer à la promo-
tion de promenades en ville sur le thème du co-
lonialisme et du racisme et de modèles pédago-
giques sur le thème de l’« économie féministe ». 

Appels d’offres pour congrès et 
 conférences 
L’interconnexion et la promotion de la compréhen-
sion de l’Europe revêt pour nous une importance 
centrale. C’est pourquoi nous voulons aussi, en 
tant que Fondation Anny Klawa-Morf, encourager 
et rendre possible la participation de personnes 
intéressées à des congrès de la FEPS et d’organi-
sations sœurs. La Fondation prendra chaque fois 
en charge les frais de voyage et de logement sur 
place. En contrepartie, les participants rédigeront 
de brefs comptes rendus des événements qui se-
ront publiés sur les canaux de la Fondation.

Nous vous tenons  
au courant sur  
anny-kalwa-morf.ch.  
Suivez-nous aussi sur  
Twitter @Anny_Klawa_Morf 
et Facebook et abonnez- 
vous à notre chaîne You-
Tube et à notre newsletter ! 



Rapport annuel 2020 Fondation Anny Klawa-Morf 16

Soutenir
Vous pouvez soutenir le travail de la Fondation Anny Klawa-Morf en faisant un 
don unique ou régulier. Les dons sont divulgués conformément aux exigences 
internationales en matière de transparence.

La Fondation divulgue chaque année le montant 
et l’origine des dons. Elle se conforme ainsi à la re-
commandation Rec (2003) 4 du Comité des minis-
tres du Conseil de l’Europe du 8 avril 2003 sur la 
transparence des fondations politiques. Les infor-
mations relatives à l’année 2020 sont visibles sous 
le point 2.05 des annexes des comptes annuels. 

Dons de particuliers et d’entreprises
La Fondation accepte les dons de particuliers et 
d’entreprises. Il n’y a pas de relation de parrainage 
entre le donateur et la Fondation : les dons sont 
versés sans conditions ni exigences et il n’y a pas 
d’obligation directe de contrepartie. Les fonds sont 
exclusivement utilisés dans le cadre de l’objet de 
la Fondation et des dispositions de ses statuts. Les 
dons des entreprises sont souvent justifiés par le 
renforcement et le soutien du système de milice de 
la démocratie suisse dans le cadre des efforts de 
responsabilité sociale des entreprises.
Cinq nouvelles entreprises ont décidé en 2020 de 
soutenir notre travail d’éducation et de recherche 
politique, faisant ainsi état de leur ouverture intel-
lectuelle et pluraliste. Nous les en remercions de 
tout cœur. La Fondation Anny Klawa-Morf s’est 
cependant aussi vu refuser des demandes de sou-
tien, ce qui s’accompagnait généralement d’un re-
jet de nos valeurs.

Soutien à projets
En tant que fondation opérationnelle, la Fondation 
Anny Klawa-Morf développe des projets indépen-
dants. Pour ces projets, des dons ou des contributi-
ons de soutien sont également collectés auprès de 
partenaires publics ou privés. Nous sommes con-
vaincus que le travail d’éducation politique et de 
renforcement de la démocratie est également une 
mission publique d’intérêt général et nous deman-
derons donc, là aussi, davantage de fonds publics 
pour des projets concrets à l’avenir. Il est aussi pos-
sible pour les particuliers de faire des dons spéci-
fiques à un projet.

Règlement de succession
Si vous souhaitez soutenir notre travail dans le ca-
dre d’une succession, nous vous conseillons volon-
tiers sur les étapes à suivre. Si tel est le cas, merci 
de nous contacter :
info@anny-klawa-morf.ch
031 313 33 25

”
La Fondation 

Anny Klawa-Morf 
remercie ses 

donateurs pour 
leur généreux 

soutien. 
 

“ 
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Mentions légales et références des images

Concept et rédaction : 
Fondation Anny Klawa-Morf
Photos
Photo p. 5, Renforcer la démocratie :  
Landsgemeinde de Glaris 09.05.2019,
Photographe : Sasi Subramaniam
Photo p. 5, Façonner l’avenir
Photographe : Alex Knight sur Unsplash
Photo p. 5, Comprendre le présent :
www.climatestrike.ch, grève pour le climat du 24.05.2019
Photo p. 15, Archives sociales suisses / F 5045-Fb-056
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Fondation Anny Klawa-Morf
Falkenplatz 11
Case postale
3001 Berne
info@anny-klawa-morf.ch
www.anny-klawa-morf.ch
T : 031 313 33 25

IBAN : CH92 0900 0000 1527 0432 9


